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Editorial

Muchas han sido las
acciones que el Gru-
po ICA ha emprendido
d lo largo de su hisforia
para lograr manfener-
se como lider en la
construccion y como
pionero en ofras indus-
frias; en suma, como
una de las companias
mas prosperas de nuestro pais. Su manera tan
peculiar de entender y abordar la actividad em-
presarial, su politica de trabajo, su filosofia, su
profesionalismo y la enfrega de sus homibres, son
factores que le han permitido alcanzar el presti-
gio y la estatura que hoy fiene.

Dentro de esta gama de conductas asumidas
para responder a los retos qgue el propio desarro-
llo del pais nos ha impuesto, adquiere gran rele-
vancia la capacidad de adaptacion mosirada
durante las diversas etapas en la vida de nuestra
organizacion.

Cuando México requeria del apoyo de los cons-
tructores para crear una infraestructura que faci-
litara el desarrollo nacional, ICA hizo acte de
presencia con un grupo de profesionales de la
ingenleria que participaron de manera decidi-
da en la construccion de carreteras, hidroeléctri-
cas, presas, edificaciones urbanas como escue-
las, hospitales, conjuntos habitacionales y hote-
les, entre ofros proyectos importantes.

De manera paulatina y en forma paralela al cre-
cimiento del pais, el Grupo fue adaptando sus
estructuras y modificando sus formas de operar
hasta alcanzar un lugar preeminente en la indus-
tria de la construccién, no séio a nivel nacional
sino fambién internacional. Aunado a ello, la vi-
sion de sus dirigentes lo llevaron a diversificarse
en dareas como los bienes de capital, las auto-
partes, la electrénica y la mineria.

En este proceso de vida empresarial, tipificada
por 41 anos de intenso trabagjo, ICA ha sorteado
un sinndmero de problemas para lograr adap-

farse, una y ofra vez, d las condiciones socioeco-
némicas que han imperado en nuestro pais.

Ya el ingeniero Gilberto Borja, Presidente del
Consejo de Administracion, senald en la Asam-
blea de Informacidn gue el enorme caudal de
realizaciones que se han logrado tanto en el pre-
sente como en el pasado; son producto de nues-
fra capacidad de adaptacion, pues se ha sabido
prever, anticipar y visualizar los problemas para
disenar estrategias acordes con la realidad.

Como muestra de lo anterior, afirmo que en los
ultimos siete anos, caracterizados per una seve-
ra crisis economica, el fendomeno ICA ha sabido
vivir en ella y ha sido capaz de hacer, y de hacer
cada vez mds y mejor las cosas.

Hizo notar que el cambio que estd experimen-
tando nuesto pais, de un México cerrado en si
mismo a otro abierto al mundo, exige una modifi-
cacion de actitudes tanto en los hombres como
en las instituciones. Los retos de la modernidad
estan marcando a nivel nacional novedosas for-
mas de participacion y, a nivel internacional, es-
tan demandando una actitud mas pujante y de-
cidida para pelear los mercados con calidad,
eficiencia y responsabilidad, a quienes histérica-
mente nos llevan ventaja.

Estos comentarios son, bdsicamente, un llamado
de atencién a quienes estamos comprometidos
con el desarrollo de nuestra institucion y del pro-
pio pais; una invitacion a reflexionar scbre Idas
actitudes que debemos asumir; un acto de rea-
firmacion de nuestras politicas de trabgjo, vigen-
fes de generacion en generacion.

Dados los reqguerimientos que reclama actual-
mente la realidad nacional, se hace imprescin-
dible adoptar mejores estrategias para coadyuvar
dl engrandecimiento de Meéxico. Ante ello, el
Grupo ICA, siempre acorde con el pais, no pue-
de guedar gjeno a este reclamo, tal como lo afir-
mo el Ing. Berja: “Somos en esencia una materia
gue no solo se ha moldeado ante las exigencias
de la realidad sino que se ha anticipado en be-
neficio de ella”.



XLl Asamblea Anual de Informacion

Somos un Grupo

preparado, disefiado para
enfrentar los refos de las
fransformaciones del México
de hoy y del futuro: GBN.

En el marco de la XLl Asamblea Anual de Infor-
macion, y ante mas de 1,500 socios, el Presiden-
te del Consejo de Administracion del Grupo, in-
geniero Gilberto Borja, hizo un detenido andlisis
sobre los cambios que en la actualidad experi-
menta nuestro pais, las acciones que la propia
organizacion ha emprendido para adaptarse a

ellos y la formna en la cual ICA ha desarrollado su
actividad empresarial en los Glfimos siefe afos
de crisis econdmica.

Al respecto destaco gue en el pdis se esid pre-
senciando el transito de un México encerrado en
si mismo, a un México abierfo al mundo, con el
refo decisivo de llegar a metas nunca antes ima-
ginadas o caer en el abismo del rezago y del
atraso.

Por ello, precisd: "Ante los cambios de la moder-
nidad que plantea el desarrollo del pais, debe-
mos entrar pujantes y decididos para pelear los




mercados con calidad, eficiencia y responsabili-
dad, compitiendo con quienes historicamente
ya nos llevan ventaja”. Esto, reiterd, significa una
terrible presion que exige mas de nosotros como
individuos y como organizaciéon, un cambio de
actitud y de reafirmacion diaria de nuestras virtu-
des.

Reconocid que el Grupo estéd cada vez mds com-
prometido con el cambio, pues ese ha sido el
signo de la ICA: “En el tiempo hemos transforma-
do nuestras estructuras, la orientacion en nues-
tras politicas, nuestros modos de operacion,
nuestros esgquemas de trabajo, manteniendo in-
tactos los principios de nuestra filosofia”. Somos
en esencia, indicd, una materia que no sélo se
ha moldeado ante las exigencias de la realidad,
sino que se ha anticipado a ella.

Hizo notar que a pesar de gue Id actividad em-
presarial se ha visto limitada en los Ultimos siefe
anos, por los efectos de la crisis econémica, la
gran parfe de nuestras empresas han alcanza-
do, y en muchos casos han rebasado, las metfas
propuestas.

Como muestra de lo anterior presentd un recuento
de algunas de las conquistas obtenidas durante
los 41 afos de vida de la ICA: haber construido
el mayor ndmero de puentes y carreteras en el
pais, ser pioneros en el empleo de novedosos es-
qguemas de construccién, ser lideres mundiales
en la construccian de tineles blandos, haber rea-
lizado el 80% de las plantas termoeléctricas e
hidroeléctricas de México, estar en las obras
mas importantes de Ameérica Latina, ser lideres
en la elaboracion de proyectos de vialidad vy
transporte, y ser el Grupo gue mayor nimero de
hoteles desarrolld en 1988,

El 5r. Rodolfo Ramirez Rangel, recibe su carta de acredifacion
como accienista "C", Pagina opusesta: Consejo de Administracion
Comdn del Grupo con |os nuevos soclos.

Todo esto, puntualizd, esta sustentado en el hom-
bre ICA y en la filosofia de la empresa, en una
forma profesional de ser, basada en la honradez,
la capacidad y el andlisis profundo.

Como un reconocimiento a la labor desarrolla-
da por los hombres ICA se dirigid a los asistentes
a la Asamblea: “Ustedes, los aqui presentes, re-
presentan con su ejemplo a miles de homibres que
estan en los frentes de trabdjo, gue han sabido
aplicar un esfuerzo tenaz durante estos dificiles
siete anos, entregdndose con plenitud y respon-
sabilidad a las tareas que se les encomiendan,
tfrabajando en equipo y superando cualquier obs-
taculo y dificultad. Sin importar las condiciones
en que redlizan su trabajo, la distancia, las incle-
mencias del fiempo o lo precario del medio, ahi
est@n los hombres ICA cumpliendo su mision”,
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Luego de agradecer a los integrantes del Conse-
jo de Administracién su entrega, lealtad, discipli-
nd, apoyo y orientacién, subrayé que el nuevo
gobierno, dirigido por el licenciado Carlos Salinas
de Gortari, establecerd nuevas formas de relacion
Yy una posicion de apertura para la participacion
del sector privado en la inversion, principalmen-
te de infraestructura, tan necesaria en nuestro
pais.

Por tal motivo, exhorté a los hombres ICA a plan-
tear nuevos esquemas y a redoblar la actividad
para dar respuesta a los grandes problemas que
tiene el pais, a fin de satisfacer los rezagos en in-
fraestructura, vivienda, agua vy servicios que la
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Asistentes a la 41 Asamblea Anual de Informacion.

crisis econdémica no ha permitido redlizar en los
altimos anos.

Felicitacién a los nuevos socios “C”

En una parte de su infervencién, el ingeniero Borja
hizo una pausa para expresar un reconocimien-
fo general a los 140 accionistas "C" que recibie-
ron su carta de ingreso a la sociedad del Grupo,
a quienes felicité por la labor desarrollada en
sus respectivos frentes de trabajo, y por su capa-
cidad y leal desempeno en el engrandecimien-
to de la organizacion.



IASA

Rehabilitacion del Boulevard
Kukulcéan, en Cancin

Ingenieros y Arquitectos, S.A. de C.V. (IASA) parti-
cipd en 1988 en importantes obras de infraes-
tructura en Cancin, Quintana Roo, considerado
uno de los polos de mayor crecimiento en el pais
y una zona con extracrdinarias posibilidades de
desarrollo turistico.

La llegada del ciclon, en el mes de septiembre,
frend la actividad turistica que prevalecia de
manera ininterrumpida desde hacia 15 afos en
esa region, al afectar seriamente las instalacio-
nes hoteleras, las redes de drenaje y agua pota-
ble, el pavimento y el alumbrado publico.

Ante este desastre natural, las autoridades guber-
namentales se abocaron inmediatamente g las
tareas de rehabilitacion de las dreas dafadas.

El Grupo ICA apoyd desde el primer momento a
las autoridades y organismos oficiales con equi-
po Yy recursos vitales para el control inmediato de
la situacion.

Luego de resolverse los problemas mas apre-
miantes que afectaban a la poblacién y a la in-
dusfria turistica en general, IASA logrd, en una
primera etapa, la rehabilitacion del Boulevard
Kukulcan, arteria vial de la zona hotelera, y la
construccién y terminacién de otro tramo en una
segunda etapa, gque se readlizd para el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur).

Procedimientos constructivos

En la primera efapaq, se efectud la rehabilitacion
de pavimentos, el alumbrado publico y los servi-

Tendido del meriero asfaltico.




Trabajos de pavimentacion del Bouleyvard Kukulcan en Cancdn.

cios generales, del kilometro cero al 10+400,
para lo cual se aplicd en la carpeta existente un
riego a base de emulsion PAS con |atex, en pro-
porcion de 0.6 I/m?, a fin de impermeabilizar los
pavimentos y alargar su vida ufil; se repuso el
alumbrado publico, sustituyendo bases, postes y
luminarias; y se limpid el drenaje pluvial y sanita-
rio con equipo de succion al alto vacio y de in-
yeccion de agua de alta presion; accidon gue
mejord notablemente la velocidad de desalojo
de las corrientes pluviales.

En la segunda etapa se construyeron las terrace-
rias y obras complementarias, del km 417 +400 al
22 + 200. Las primeras se realizaron en presen-
cia de niveles fredticos, lo que hizo necesario el
dragado para desalojar el material orgdnico
hasta encontrar un estrato resistente, proceder a
rellenar a un nivel superior al de las aguas fredti-
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cas, formar terraplenes compactados al 90% vy
95%, y construir una base hidraulica de materiales
graduados de 15cm y una carpeta de 5cm
de concreto asfdltico, elaborado en una planta
estacionaria de producciéon continua.

Como parte de |las obras complementarias se
efectuaron, entre ofras, guarniciones, lavaderos
para el desalojo de escurrimientos superficiales,
cruces eléctricos y registros.

Para la ejecucion de esta cbora se contd con 60
mdaaqguinas mayores, 40 menores y 45 vehiculos,
entre camiones de volteo, pipas y camionetas; el
equipo humano lo conformaron 12 ingenieros,
20 técnicos, 15 administrativos y cerca de 500 per-
sonas de diversas especialidades y categorias,
que aportaron con eficiencia su mejor esfuerzo
durante el tiempo de ejecucion de los frabagjos.



ing. Humberto Blancarte A.. Superintendente.

Volimenes principales

Terracerias
Rellenos 75,000 m?
Préstamos de banco 75,000 m*
Slacarreos para
terracerias 650,000 m3/km
Pavimentos _
Base hidraulica 7.500 m?
Carpeta asfaltica 13,760 m2
Bacheo 8,000 m?
Riegos de taponamiento
con emulsién 200,000 m?
Obras diversas
Guarniciones 14,000 m
Rehabilitacion e instalacion
de alumbrado 6 km
Limpieza y desazolve de drenaje
pluvial y sanitario 17 km

ln. Agustin Gonzdalez P.
Jefe de obra.

L ¥ ;
Sr. Manuel Viscarra
Sobrestanta.

Ty

Sr. Jesus Lazari
Sobrestante.

S . S5 BN 8 S S e S

ing. L. Felipe Gil
Jefe de frente.
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ECSA

La Biblioteca México,
en La Ciudadela

En el mes de noviembre, Estructuras y Cimentfacio-
nes, S.A. de C.V. (ECSA) termind para la Secretaria
de Educacion Pablica, las obras de restauracion
y remodelacién de La Biblioteca México, que fue
inaugurada por el Presidente de la Republica.
Cuenta con instalaciones para albergar un mi-
l16n y medio de voldmenes y permite dar servicio
diario a 25,000 usuarios en promedio, lo que la
convierte en la biblioteca con mayor capacidad
en América Latina.

Un edificio con historia

Construido a finales del siglo XVIIl, de acuerdo
con el estilo neoclasico imperante en esa épo-
ca, el edificio ocupa un area de 30,000 m? en el
cuadrangulo formado por las calles de Balde-
ras, Manuel Tolsé y Enrico Martinez, y por la plaza
de La Ciudadela. Fue destinado originalmente
para ser ocupado por el Estanco Real de Tabaco
de la Nueva Espana; posteriormente fue utilizado
como cuarfel, maestranza nacional, fabrica de
armas, almaceén, prision y para diversos usos de
varias enfidades publicas.

El inmueble ha estado vinculado a eventos im-
porfantes de la historia de México, como son €l
encarcelamiento de José Maria Morelos, en 1845,
y la conocida Decena Tragica, en 1913, que cul-
mind con el derrocamiento del Presidente Ma-
dero.
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Al cabo de 200 anos de existencia, el deterioro
natural v las adaptaciones para sus diferentes
usos hicieron que fan valioso edificio se encon-
trara en pésimo estado y con riesgo de perderse,
pero gracias a las obras realizadas por ECSA, se
ha efectuado el rescate de la construccion.

Obras de restauracion y remodelacion

Incluyeron, inicialmente, la restitucién de los nive-
les de los pisos originales vy el refiro de las instala-
ciones y adaptaciones no pertenecientes al edi-
ficio colonial.

Por lo gue se refiere a la consolidacion del edifi-
cio, se sustituyeron los elementos verticales en

\ista aérea de la biblicteca.




Se ganaron grandes espacios para las salas de lectura.




mal estado, se inyectaron s griefas y se des-
mantelaron la tofalidad de las cubiertas de bo-
vedas de |amina con relleno en su parte superior,
cambidndclas por losas presforzadas prefabri-
cadas, gue se apoyaron en preparaciones he-
chas exprofeso.

En cuanto a los trabajos de restauracion propia-
mente dichos, se repararon las boévedas de ci-
mentacion original y los pisos de recinto, se susti-
tuyeron elementos de cantera, se desmontaron,
trataron y repusieron vigas de madera en los fe-
chos, se retiraron y repusieron aplanados en la
totalidad de los muros, se renovaron las azoteas,
se arregld la herreria que prevalecia desde el si-
glo XVl y se instald toda la ventaneria en made-
ra, de acuerdo con el disefio original. Lo mismo
se hizo con los acabados.

Estructuras de grandes claros

El proyecto de la biblioteca contempld Ia cons-
fruccion de estructuras metdlicas en los cuatro
patios y en los corredores centrales del edificio.
Los patios albergan salas de lectura, donde se
erigieron paraguas con claros de 45 m hasta cu-
brir superficies de 2,000 m? cada uno. Para gue
los paraguas funcionaran de manera indepen-
diente al edificio, se apoyaron en columnas situa-
das en el centro del patio y éstas, a su vez, en un
cajén de cimentacion de concreto.

El pasillo central del conjunto, donde se alojan
los vestfibulos de acceso, el drea de archivo de
fichas y la Direccion General, todo ello en un
area de 1,782 m2, se resolvid a base de esfructu-
ras metdlicas, con entrepisos de concreto y cu-
bierta de material ligero.

Cabe destacar que, dadas las dimensiones y las
caracteristicas del proyecto, la construccién de
los paraguas requirid el empleo de grandes
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Colocacion de estructura metdlica en el asoleadero sur.

equipos de montaje vy la instalacion de un siste-
ma de andamiaje gue practicamente ocupd la
totalidad del area disponible, el gue fue retirado
una vez gue los diferentes mecanismos de con-
trol de calidad, en cuanto a geometria, soldadu-
ra, calibracién de tornillos y demas dispositivos
de medicidn, garantizaron que los elementos en
voladizo ya instalados tuvieran la seguridad ne-
cesaria.

Las modernas estructuras, sin romper con el ca-
racter del edificio colonial, se integran en un
conjunto arménico de indudable valor arquitec-
tonico.

En esta labor, se conté con la valiosa participa-
cién de empresas filiales como Fimasa, en la fa-
bricacion y el montaje de estructuras, y Pret, en
la produccion y el montaje de los elementos
presforzados,



Estruetura metalica tipo paraguas, colocada en los cuairo patios.

Volumenes representativos

Area total cublerta 28,000 m?
Restitucion de pisos 28,000 m?
Trabajos de albanileria
y acabados 93,851 m?
Restitucion de cantera 16,007 m?
Restauracion de vigas g
de madera 12,639 m
Sustitucion de losas
prefabricadas 4,606 m?
En orden alterno, del frente hacia afrds: Fabricacion e instalacion _
Arqg. Agustin Chao, Jefe de obra: Ing. Mario Rodriguez, Jefe de de ventaneria de maderg 1,820 m?
i s Mo ot oo o lomacoe: (Sl (B
Pintado, Superintendente: Ing. Alfonso Chavez V., Jefe de Estructuras metalicas 1,660 Ton
Superintendentes: Arg. H. Ricardo Armas R., Superintendente; Obras exteriores 3,082 m?

Arqg. Cristina Lopez, Superintendente.
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ICA Industrial

Entregd una planta
deshidratadora de vegetales

En noviembre pasado, ICA Industrial concluyd
para Productos Vegetales de México, filial de
Basic American Foods, una planta deshidratado-
ra de vegetales, la que realizd bajo el concepfo
de proyecto paquete, en tan solo 12 meses, en
el fraccionamiento industrial de Irapuato, Gto,
(Ver Revista ICA No. 57).

Antecedentes
En la segunda quincena del mes de marzo de

1987, ICA Industrial entré en contacto con Basic
American Foods, empresa lider en la deshidrata-
cién de vegetales, para la construccion de una
planta en la Republica Mexicana.

El cliente potencial deseaba frasladar una planta
deshidratadora de vegetales, desde Vacaville,
al sur de San Francisco, California, a algun lugar
de la Repulblica, y necesitaba de una empresa
gue le garantizara que el proyecto no duraria
mas de 18 meses.

Se llevo a cabo una activa labor de promocion,
y Basic American Foods pudo constatar median-

Vista del “rack’” de tuberias.
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Fachada principal de las oficinas administrativas de la planta,

‘fe una serie de presentaciones y visitas a algu-
nas obras en construccion, que nuestra empresa
disponia de la experiencia, los recursos y la ca-
pacidad para ejecutar el proyecto en el tiempo
requerido.

Después de seis meses transcurridos en la
framitacion de permisos, la celebracion de con-
fratos con los agricultores, los estudios para la se-
leccién del sitio de la planta y la constitucién de
la empresa Productos Vegetales de México, S.A.
de C.\V., ICA Industrial y Basic American Foods
negociaron un contrato y acordaron un sistema
de frabajo que permitiese reducir el tiempo de
ejecucion del proyecto de 18 a 12 meses.

Finclmente, en los primeros dias del mes de octu-
bre de 1987 se inicid la ingenieria, y los trabajos
de construccidon se emprendieron el 4 de noviem-
bre de ese mismo ano.

Localizacion y descripcién
de la planta

La planta deshidratadora de vegetales se
construy® en un predio de 108 has, que se locali-
za en el kilémetro 10.2 de la carretera libre
Irapuato-Salamanca, en el estado de Guanajua-
to. De la superficie total, para la planta se em-
plearon 10 has vy las 98 restantes se destinaron a
la siembra de cebolla.

En la primera etapa de construccion, ejecutada
bajo el Programa de Maguiladoras promovido
por el gobierno mexicano, se instalaron fres li-
neas de produccién con capacidad para pro-
cesar aproximadamente 70,000 foneladas de ce-
bolla por temporada. En la segunda etapa, se
contempla la instalacion de otras tres lineas de
produccién, asi como la posibilidad de procesar
otfros vegetales como el gjo y el apio.



Las instalaciones de |la nueva planta se integran
por los almacenes de materia prima y de pro-
ducto terminado; el edificio de proceso, en el
que se alojan las areas de preparacion secaq,
preparacién himeda, drea de cortfe, deshidrata-
cién, molino de cebolla y laboratorio; los edificios
para servicios humanos, correspondientes a ba-
nos, vestidores, comedor, lavanderia y enfermeria;
el edificio adminisirativo; los edificios auxiliares
para el taller de mantenimiento, la subestacion
principal, las calderas y los compresores; asi
como las areas exteriores, las cuales incluyen el
area de tanques y bombas, la bascula, las case-
tas de inspeccion y vigilancia y las subestacio-
nes auxiliares.

Alcance de los trabajos

Los frabajos se ejecutaron bajo el concepto de
proyecto paquete, desarrollando en forma pa-
ralela la ingenieria y la construccion, a fin de
cumplir con el programa.

Su alcance incluyd los estudios de seleccion del
sitio para la construccion de la planta; la inge-
nieria de detalle por nuestra filial ICA Industrial In-
genieria; la procuracion de equipos de servicios
y materiales; el traslado de los equipos de pro-
ceso, incluyendo los tradmites de importacion,
desde Vacaville, California, en el sur de los Esta-
dos Unidos, hasta el sitio de la planta, cercano a
la ciudad de Irapuato, Gto; la obra civil; el mon-
taje electromecanico; las pruebas y la puesta en
marcha.

La ejecucion del proyecto se llevdo a cabo en
practicamente un afo, cumpliendo con los pla-
zos indicados en el programa contractual. De
esta forma., el 10. de marzo de 1988 estuvo listo
el edificio de proceso, el 10. de septiembre se
terminaron los edificios para servicios al personal
y las oficinas generales, el 10. de noviembre se
entreg6 la planta para las pruebas preoperacio-
nales y, finalmente, el 14 de noviembre se obtuvo
la primera produccion de cebolla deshidratada.
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Area de tanques del sistema contra incendio v la caldera.
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Ing. Alejandro G.

L
Rangsl

Pérez, Superintendente,

Gomez, Jefe de obra.

Ing. Angel Perez Castro, Super-
intendente de construcclon.

Ing. Gerardo A. Borja Saenz.
Jefe de grupo.

I'_ &

Ing. J. Fernando Castrelion Vazguesz, Superintendente general.

Ing. Jorge Garcia Villegas, Ing. Miguel Ayala Padilla,
Superintendente de constr, Superintendente mecdanico.

Ing. Gustavo Ramos Zuniga, Ing. José& A. Adib Adib,
Jefe de obra, Jefe de obra.
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Ilcatec

Modernizacion del Sistema
Ferroviario Nacional

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
ha emprendido el programa para modernizar el
Sistema Ferroviario Nacional, en el que desde fi-
nales de 1987 estd participando lcatec, empre-
sa de la Divisién Emin del Grupo, con estudios de
consultoria para la Subdireccion General de
Fuerza Motriz y Equipos de Arrastre, de Ferrocarri-
les Nacionales de México.

El programa pretende lograr un uso mas ade-
cuado de los recursos de Ferronales, a fravés de

=i e —

la definicion, implantacion y seguimiento de pro-
cedimientos vy sistemas para controlar los recur-
sos; esfuerzo al que se ha sumado Icatec.

Principales actividades en desarrollo

Reconstruccién de 200 locomotoras. Para llevar
a cabo un estricto control en la reconstruccion
de locomatoras, de manera conjunta con Ferro-
nales se ha asignado personal a los talleres de
San Luis Potosi, Aguascalientes y Campeche,
para cubrir todas las actividades desde la re-
cepcion de las unidades en el taller, hasta su

Proceso de reconsfruccion de locomotoras,

1

3
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Suministro de refacciones para la modernizacion
del eguipo ferroviario.

ofrecimiento para dar servicio, una vez fermina-
da la reparacion, con base en un programa de
computo que regisira y sistematiza los costos de
mano de obra, las refacciones y los materiales uti-
lizados.

Reparacién de unidades de carga. Se realizd
el seguimiento del programa de cambio de
“trucks”, verificando sus avances mediante el
uso de microcomputadoras, con aplicacion en
hojas electronicas.

Mantenimiento de locomotoras. A partir de la
informacion suministrada por la Superintenden-
cia, y con auxilio de hojas electrénicas, se lleva
el control diario del mantenimiento de locomoto-
ras.

Control y cuantificacion anual de refacciones.
Para satisfacer el flujo de materiales que requie-
ren los programas de mantenimiento del equipo
de traccion y de arrastre, se generd e instald en
el equipo de computo de la Unidad de Sistemati-
zacion de Datos e Informdtica (USDI), un sistema
para conocer la necesidad anual de refaccio-
nes, cuya base de datos fue elaborada de ma-
nera conjunta con personal de Ferrocarriles.

Este sistema permite determinar las refacciones
necesarias, de acuerdo con los nuevos ciclos de
mantenimiento, creados a partir de la reestructu-
racion y fusion de las diversas empresas gue
prestaban el servicio en todo el territorio nacio-
nal,

Los reportes emitidos permiten conocer las nece-
sidades de refacciones por marca, modelo,
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region vy sistema, asi como las requisiciones ne-
cesarias pard su adquisicion.

Elaboracién de nuevas cartas de mantenimien-
to. La fusion de las diferentes empresas y entida-
des gue prestaban el servicio ferroviario nacio-
nal, hizo necesario establecer un nuevo ciclo de
mantenimiento que contemplara la racionaliza-
cion en el uso de los recursos materiales y huma-
nos, para lo cual se desarrollaron, conjuntamente
con personal de Ferrocarriles, nuevas cartas que
marcan el nuevo ciclo de inspeccién al equipo
tractivo.

Plan Maestro para el control de la produccién.
Como resultado de los convenios de asistencia
técnica entre los gobiernos de México v la India,
la empresa hindd, Rail Indian Technical & Econo-
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Al frente: Ing. Miguel Corchado Ramos, Ing. Eduardo Escamilla
Garcia, Srita. Beatriz Bernal Jaimes. Ing. Benito Sosa Rosas,

Ing. Justing Tovar Pérez, Sra. Patricia Mufioz Rojas, Afras; Sr. Tomas
Flores Bravo, Ing. Jesus Estrada Estrada, Ing. Fermnando Envila
Mayen, Sr. Jorge Cedilllo Fragoeso, Ing. Roberfo Sanfiago Sosa,
Ing. David Fernandez Zamudio.

.

mics Services (RITES), asigné persondl para que
en el taller de Ferrocarriles en Monterrey, se apli-
qgue un sistema para el seguimiento y control de
la produccion.

lcatec elabord el diagndstico de la situaciéon ac-
tual y, con base en sus resulfados, desarrolld el
Plan Maestro para su aplicacion en los diversos
talleres que conforman el Sistema Ferroviario Na-
cional.

Como resultado de la participacion de Icatec en
las actividades encomendadas, Ferrocarriles
Nacionales de México ha considerado conve-
niente propiciar una mayor presencia de la ini-
ciativa privada en la realizacion de reparacio-
nes mayores o reconstrucciones de locomotoras,
lo gue seguramente dard como resultado una
participacion mas activa del Grupo dentro de
este rubro, en los proximos anos.



Cemento

Tolteca duplica la capacidad
de su planta de Hermosillo

Como una medida esfrategica para consclidar su
presencia en los mercados nacionales del noroes-
te y capitalizar nuevas oportunidades de expor-
tacion a la Unidn Americana, Tolteca emprendio
la ampliacion de su planta de Hermosillo para
aumentar su capacidad instalada en un milldén
de foneladas de cemento por ano; es decir, du-
plicar su capacidad nominal.

El proyecto de ampliacion contempla, en una
primera etapa, duplicar la capacidad de calcina-
cion con un segundo horno rotatorio y aprovechar
la sobrecapacidad de varios deparfamentos. En

; -
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una segunda etapa, se incrementard la capaci-
dad de molienda.

A partir del estudio de factibilidad, realizado du-
rante 1985 y 1986, se fijo inicialmente un plazo
de 23 meses para la ejecucién; posteriormente
se revisd de nuevo el proyecto y, a partir de las
necesidades estratégicas de los mercados de
exportacion, principalmente en California, se
decidié acelerarlo y se establecid el ambicioso
objetivo de concluirlo en 18 meses. Sobre esa
base, el 14 de junio de 1988 se firmod el contrato
con el proveedor principal.

A seis meses y medio de su iniciacion, la planta
se encuentra muy avanzada y se aspira a con-

Montaje del homo.




cluirla en un plazo total de 12 meses, con unad in-
version 40% menor ¢ la considerada en el estudio
original.

Descripcion

La ampliaciéon de la planta consistird bdsica-
mente en:

a) Una segunda linea de preparaciéon de clinker,
con capacidad de 3,000 toneladas diarias.

b) Un precalentador de cuairo efapas, con pre-
calcinador, el que fendrd una altura final de
aproximadamente 89 metros.

c) Sistema de alimentacion que consta de una
tolva de prepesado, basculas de impacto vy sis-
temas neumaticos de transportacion de crudo.

d) Horno rotatorio de 4.4 m de diGmetro y 64 m
de longitud, soportado por tres llantas.

e) Enfriador de parrilla —dos mesas horizontales
del tipo reciprocante— para enfriar el clinker a
una temperatura de 100°C.,

f) Sistemna metdlico para la transportacién de
clinker, desde la salida del enfricdor hasta el de-
posito.

d) Sistemas de exiraccion de clinker del depdsi-
10, gue comprenden ocho charolas vibratorias
para depositar el material en una banda trans-
portadora, de hule, con capacidad de 1,000 to-
neladas por hora.
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Torre del precalentador.

h) Sistema de combustible para usar combustd-
leo ndmero 6, tanto en el precalentador como
en el horno, con un sistema de precalentamiento
a base de aceite térmico.

i) Almacén de clinker, cubierto, con sisternas me-
canizados de llenado y extraccion,

j) Diversos dispositivos para la profeccion del am-
biente, gue aseguren una operacion limpia y se-
gura.

El nuevo equipo funcionard mediante un sistema
de control distribuido TDC 3000, de Honeywell,
que permitird operar foda la planta desde el
control central, asi como detectar cualquier tipo
de anomalia.



El conirato del equipo principal se celebré con
la compania Fuller, Empresas de nuestro Grupo
han tenido participacion en diversos aspectos:
Industria del Hierro, en la fabricacion del hormmo
rotatorio; FIMSA, en la construccién de la obra ci-
vil, en partes de los montajes electromecdanicos
y en actividades de arrangue, y Sélum teniendo
a su cargo las pilas coladas en sitio.

El equipo de construccion utilizado consiste en
cinco gruas (una, con pluma de 100 m); una
planta de concreto de 60 n%‘horc:; 50 mdquinas
de soldar y un elevador para 80 meiros, con ca-
pacidad de 2,500 kg, entre otros.

La terminacidon mecdnica de la planta estd pro-
gramada para finales de abril, y las pruebas y el
arrangue se contemplan para principios del mes
de junio de este afo.

De izqulerda a derecha:

Ing. Lorenza Trejo, Gerente de construccion; Ing. Héctor Gonzdlez,
Superintendente civil; Ing. Héctor Castillo, Gerente de ingenieria;
Ing. Mario Johnston, Superintendente eléctrico; Ing. Frans van der
Linden, Gerente del proyecto Kino; C.P, Manuel Monroy, Contralor:
Ing. Agusiin Andrade, Gerente de procesamiento; Ing. Alberio
Springall, Jefe de instrumentacién.

Cemento
Campang

Volimenes
Estructuras metdlicas 1.200 ton
Equipo mecanico 2,650 ton
Conductores eléctricos 160 km
Excavaciones 10,500 m3
Concrefo 5,200 m?3
Acero de refuerzo 570 ton
Cimbora 8.000 m?
Refractario 1.790 ton
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Amsa

Ampliacién de la planta de
San Martin Texmelucan, Pue.

Automanufacturas, S.A. de C.V. (Amsa), empresda
fundada en 1960 y en la que el Grupo ICA parti-
cipa desde 1979, ha logrado colocarse como
una organizacion lider en la fabricacion de tam-
bores, rotores, mazas y discos para el sistema de
frenos de automaodviles y camiones.

Su produccién, dirigida a la industria automotriz
terminal y de refacciones, tanto del mercado na-
cional como internacional, ha alcanzado su mad-
ximo desarrollo en el ano de 1988, gracias al
compromiso adquirido con la Ford Motors Com-
pany de Estados Unidos, de suministrar un millén
de rotores anuales para sus programas Panther y
F-450, y a la demanda de productos de las plan-
tas armadoras en México.

Para el efecto, Amsa realizd en 1987 una fuerte
inversion con el fin de ampliar sus instalaciones
en San Marfin Texmelucan, Puebla, donde consiru-
y& una planta mas de fundicion y ofra de magui-
nado; de modernizar su tecnologia, mecanizando
y automatizando totalmente sus procesos, y de
capacitar adn mds a su personal para gue desa-
rrolle en forma 6ptima las funciones que desem-
pena.,

Gracias a esfos cambios la empresa ne sélo ha
cumplido cabalmente sus compromisos con los
clientes, sino gue ha cubierto las especificacio-
nes y normas establecidas por ellos, 1o que ha
valido incluso recibir de la Secretaria de Fomen-
to Industrial el Premio Nacional de Calidad.
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Sistemas modernos y automatizados

Gran parte del desarrollo de la empresa se ha
logrado gracias a que se cuenta con un equipo
de produccioén altamente tecnificado, que per-
mite cumplir en tiempo, monto y calidad con los
volimenes de trabajo adquiridos.

Actualmente, las plantas de fundicion cuentan
con hornos de induccién con capacidad de fu-
sion de 117,000 toneladas de hierro gris al ano,
que generan und produccidon pard maguinar
tres millenes de piezas anudles. El equipc de fun-
dicién lo componen tres mdguinas moldeadoras
automdadticas Disamatic y un sistema automdtico
BMM-CTS.

Sisterna Acco.




Nave ndmero 3 de maquinado de piezas.

Se tienen también siete corazoneras Rullan y
Redford, un equipo Shell y una corazonera Shal-
co para la produccion de corazones, gue son
utilizados en los moldes para la fabricacién de
rotores y tambores infegrales.

El sistemna de arenas, que forma parte del moldea-
do de las piezas, esta totalmente mecanizado
con molinos Speed Muller 85B para alimentar el
sistema CT-6 y molinos Speed Muller 100B para
alimentar el sistema Disamatic.

Para desmoldear las piezas fundidas se utilizan
transportadores vibratorios automaticos, que ali-
mentan a su vez a tres tambores rotatorics Di-
dion. En el acabado que se le da al producto se
emplean tres equipos Rotoblast de barril Whee-
lebrator para eliminar arenas y el esmerilado
para quifar las rebabas. En la planta de maquina-
do, donde se le da forma a las piezas, la produc-
cién se efectla en tornos de control electrénico
programable Motch Merry Weather y en tornos

de control numérico Lodge and Shiley, apoyados
con taladros mdltiples, rectificadoras, equipos
de balanceo, prensas hidraulicas para ensamblar
componentes y equipos de acabado Gardner.

Finalmente, el control de calidad se lleva a cabo
con eduipo computarizado, como la méaquina
Cordax Tridimensional, gue checa las dimensio-
nes exactas de las piezas; el equipo Acco, que
verifica el 100% de la produccién de piezas de
cierfas dimensiones; las corrientes de Eddie, que
examinan el acabado; el instrumental Mitutoyo,
que revisa la precision de algunos productos y el
espectometro, que comprueba las composicio-
nes de metal.

Es de esta manera, y con el dpoyo gue el Grupo
ICA ha brindado a Amsa, de la que es socio ma-
yoritario desde 1986, que la empresa ha logrado
obtener un excelente prestigio dentro de I in-
dustria automotriz.
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Ing. Francisco Javier Martinez M. Director del area comercial,

Junta de nuevos productos a desarrollar, con la participacion de
Gerentes y responsables directos de los compromises establecidos,

1

lzquierda: Ing. José Dimas Cama o, Gerente de fundicion; ceniro:
Ing. Adrian Guadarrama, Director de plania en San Mariin;
derecha: Ing. Naun Delfin, Gerente de maquinado.
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Personal altamente capacitado para desarrollar sistemas v
procedimientos con el apoyo de nuevos equipos de computacion,




TYDU

Abrié el hotel Paraiso Radisson
Cancun

El hotel Paraiso Radisson de Cancun abrid sus
puertas en diciembre pasado, después de un re-
fraso de aproximadamente dos meses, debido a
los eventos metereoldgicos que azotaron el Caribe
Mexicano y que ccasionaron danos de conside-
racion en la infraestructura turistica de la zona,

Este hotel es el primero de los nuevos Paraiso Ra-
disson gue se ponen en operacion; muy pronto
los de Perisur y Zacatecas entraran en funciona-
miento, con lo cual la cadena llegard, en sdlo
fres anos, a cinco hoteles en México, incluyendo
los de Tijuana y Acapulco.

Antecedentes

A principios de 1986, nuestro Grupo decidid aso-
ciarse con Promocliones Turisticas Banamex, a fin
de infroducir en México la cadena Paraiso Radis-
son. En aquel entonces se pusieron en operacion
los de Acapulco y Tijuana.

Asimismo, se inicid un ambicioso plan para con-
tar con dos hoteles mdas: Cancin y Perisur, y en
1988 se sumo American Express Bank a la estruc-
fura de capital del primero, mediante un meca-
nismo de conversion de deuda,

Ahora, con su apertura, nuestro Grupo amplia la
infraestructura hotelera de ese importante polo
turistico de Quintana Roo.

Fachada del hotel.

Descripcion del hotel

En el proyecto arquitectonico se buscaron los ob-
jetivos de lograr un hotel con alta eficiencia ope-
rativa y el mayor ndmero posible de cuartos con
vista al mar. Finalmente se resolvié como una do-
ble crujia, perpendicular a la playa, que se bifur-
ca en su parte mas alejada en dos brazos de
crufia sencilla, logrando de esa manera tener el
100% de las habitaciones con vista al mar.

En el espacio creado por esa bifurcacion, se lo-
calizan las areas de servicio y gran parte de las
areas publicas; disposicion que permite recortar
los recorridos horizontales tanto de personas co-
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mo de instalaciones, ya gue el ducto maesiro y
los elevadores ubicados en forma centralizada,
equidistan de los exiremos.

El edificio fue resuelio de la siguiente manera:

—Planta principal, destinada a areas publicas y
cocina.

—Seis plantas tipo, destinadas a habitaciones.

—Nivel de servicios, abajo de la planta principal,
gue aprovecha el desnivel natural del terreno.

La arquitectura del edificio es contempordnea:
acentla la horizontalidad a base de bandas de
concreto precolado, particularmente en la ca-
becera al mar, logrando un perfil interesante a
base de las terrazas de las suites.

Areas de habitacién

Cada una de las cuatro primeras plantas tipo, in-
cluye 49 cuartos tipo y una suite “junior” de ca-
becera. Las dos Gltimas plantas cuentan tam-
bién con 49 habitaciones, asi como con und
suite "master” en la cabecera cada und.

En cada piso el vestibulo de elevadores tiene vis-
ta al mar, a través de un vacio ocupado en la
planta baja por el bar del “lobby” y que esta ce-
rrado en la parte superior por un domo.

En resumen, el drea de habitaciones consta de
201 cuartos dobles, 79 “King”, fres cuartos para
minusvalidos, 11 especiales de interseccion,
cuatro suites “junior” y dos suites “master”.




Vista de la alberca y del mar desde las habitaciones. Pagina
opuesta: lzquierda, Inferior de una habitacién; derecha (en el orden
acostumbrade): Arq. Carles Carrance, Ing. Juan Visoso, Arg. Qscar
Cardoba, Ing. Sergio Gonzdlez Whitt & Ing. Gulllermo Alcolea.
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Areas publicas

Se encuentran ubicadas en el nivel de acceso O
planta principal, cuya cota nominal: + 10,000,
permite una espectacular vista al mar.

El “motor lobby” estd cubierto por un ala del
edificio y da acceso al "lobby”, al area de gru-
pos y al pértico que lleva a las instalaciones
para convenciones.

Del “lobby” se llega al area de elevadores, fren-
te a la que se encuentra el “lobby bar”, con vista
a la alberca y al mar, y a la circulacion hacia
la alberca y la cafeteria. Esta estd concebida
como una transicion entre el interior y el exterior,
a la vez que se infegra al ambiente de la piscinda
y los asoleaderos. Toda esta area estd protegida
del viento del este, y se abre a la vista sur y sur
crientfe.

Hacia la playa, y cubiertos por el primer piso, se
encuentran un restaurante para mariscos vy 1os lo-
cdles comerciales,

El restaurante de especialidades tiene acceso
por el "lobby”, mediante un pequeno “foyer”, y
fiene vista hacia la puesta del sol.

Areas administrativas

Se encuentran concentradas en el nivel de servi-
cio, abajo de la planta principal, y se comuni-
can directamente a la recepcién mediante una
escalera especial.

Areas recreativas

La mayor parte de estas dreas se encuentra al ni-
vel de la planta principal, en forma escalonada
y del lado sur poniente del edificio; primero con
objeto de proporcionar vista al mar, segundo
para protegerlas del viento este y tercero para
asegurar su asoleamiento, evitando gue el edifi-
cio dé sombra sobre las terrazas de la alberca o
los asoleaderos. Por su parte, la alberca cuenta
con un “shack bar” y con dos canchas de tenis.
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Area de recepcion del hotel,

Datos generales

Superficie del terreno 25,200 m?
Frente a la playa 151 m
Superficie de desplante 3,850 m?
Superficie total construida 17,860 m?
Numero de cuarios 306

Servicio a huéspedes
restaurante cafeteria
restaurante de especialidades
“lobby bar"
resfaurante de mariscos
“snack bar”
salén de convenciones
salon de juegos
una alberca
dos canchas de fenis
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A nuesiros lectores:

Nos interesa conocer su opinidn sobre la REVISTA ICA y recibir sus sugerencias, por lo que agrade-
ceremos tengan la amabilidad de responder las siguientes preguntas, desprender la pagina y envidr-
nosla de vuelia por correo.

Aclaracién: La periodicidad de la REVISTA ICA es bimestral pero estuvo suspendida durante casi un
ano. Del ndmero 56 correspondiente al bimesire noviembre-diciembre de 1987, el siguiente fue el na-
mero 57, correspondiente a sepliembre-octubre de 1988,

1.— Con excepcién del fiempo en que estuvo suspendida la REVISTA ICA ¢la ha recibido regularmente?
si O no [l
desde el nimero

2.— (lLe hacen falta algunos ejemplares?
1] no [
nameros

3.— (Acostumbra leerla?

foda O
en su mayor parte O
solo algunos articuios O
la hojeo O

4.— (Qué le parece su contenido?

muy interesante O
inferesante O
poco interesante O
no me inferesa [J

5.— (Tiene alguna sugerencia para mejorar el contenido?

6.— (Qué le parece el material grafico?

muy bueno O
bueno O
regular |
malo O

7.— ¢liene alguna observacion con respecto al material grafico?

8.— ¢(Qué informacion adicional le interesaria que se incluyera?
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